[bookmark: _Toc477699457][bookmark: _Toc478908478]Annexe B: Éducation en langue française de l’Ontario: Regards croisés sur les pratiques de leadership

Cette annexe propose des énoncés qui ont été utilisés pour recueillir des données dans le cadre de l’étude portant sur Éducation en langue française de l’Ontario: Regards croisés sur les pratiques de leadership menée dans les 12 districts francophones de l’Ontario.

Le questionnaire examine les pratiques en matière de leadership et les ressources personnelles en leadership des leaders scolaires et des leaders du système des quatre secteurs de l’éducation.

[bookmark: _GoBack]ACTIVITÉ DE RÉFLEXION
1. En groupe de leaders scolaires et leaders du système, vous êtes invitées et invités à compléter le questionnaire.
2. Il est ensuite suggéré d’entamer une discussion en petits groupes, en personne ou à distance, pour discuter des résultats et pour identifier vos prochaines étapes respectives à partir de perceptions des différentes et différents leaders.
3. Les résultats de vos discussions pourraient éclairer les prochaines étapes de votre conseil scolaire en vue de l’élaboration du plan d’amélioration du conseil scolaire (PAC).

QUESTIONNAIRE À L’INTENTION DES LEADERS SCOLAIRES ET DES LEADERS DU SYSTÈME

Dans quelle mesure êtes-vous en accord ou en désaccord avec les énoncés suivants?
	Au sein de mon école / mon conseil scolaire
	Total accord
	+ ou – en 
accord
	+ ou – en 
désaccord
	Total désaccord
	Sans objet

	1. Les directions d’écoles, directions adjointes ont donné leur point de vue sur la définition de la vision du conseil scolaire.
	
	
	
	
	

	2. Les directions et directions adjointes mettent en oeuvre la politique locale d’aménagement linguistique.
	
	
	
	
	

	3. Des attentes élevées sont fixées pour le leader scolaire.
	
	
	
	
	

	4. Des attentes élevées sont fixées pour le personnel enseignant.
	
	
	
	
	

	5. Des attentes élevées sont fixées pour les élèves.
	
	
	
	
	

	6. Le personnel de l’école, les élèves et les intervenantes et intervenants en éducation ont établi le consensus qui les amène à contribuer à un climat scolaire positif reflétant la croyance que tous les élèves sont à l’image de Dieu.
	
	
	
	
	

	7. Les membres du personnel scolaire évaluent leur progrès vers l’atteinte des objectifs liés au mandat éducatif et reflétant la croyance que tous les élèves sont à l’image de Dieu culturel de l’école.
	
	
	
	
	

	8. Les objectifs de l’école orientent les décisions sur les programmes.
	
	
	
	
	

	9. Des politiques et procédures inclusives permettent de promouvoir et de soutenir l’équité et le respect de la diversité du personnel.
	
	
	
	
	

	10. Des politiques et procédures inclusives permettent de promouvoir et de soutenir l’équité et le respect de la diversité des élèves.
	
	
	
	
	

	11. Le personnel enseignant est encouragé à être novateur dans la façon qu’il appuie la réussite des élèves.
	
	
	
	
	

	12. Le personnel enseignant est encouragé à être novateur dans la façon qu’il appuie le bien-être des élèves.
	
	
	
	
	

	13. Les directions et directions adjointes engagent le personnel à faire de l’école un milieu de vie enrichissant.
	
	
	
	
	

	14. Les directions et directions adjointes engagent les élèves à faire de l’école un milieu de vie enrichissant.
	
	
	
	
	

	15. L’environnement de l’école favorise la construction identitaire.
	
	
	
	
	

	16. L’environnement de l’école favorise la construction de l’expression de la fierté francophone.
	
	
	
	
	



Dans quelle mesure êtes-vous en accord ou en désaccord avec les énoncés suivants?
	Au sein de mon école / mon conseil scolaire
	Total accord
	+ ou – en 
accord
	+ ou – en 
désaccord
	Total désaccord
	Sans objet

	1. Le personnel enseignant est valorisé et encouragé à se fixer des objectifs d’apprentissage professionnel.
	
	
	
	
	

	2. L’opinion des membres du personnel enseignant est prise en compte avant de prendre des décisions qui ont une incidence sur leur travail.
	
	
	
	
	

	3. Les personnes et les groupes au sein de l’école sont traités de façon équitable.
	
	
	
	
	

	4. Les personnes et les groupes au sein de l’école sont traités de façon équitable conformément aux valeurs de la foi catholique.
	
	
	
	
	

	5. La culture catholique est basée sur le souci du bien-être d’autrui.
	
	
	
	
	

	6. Les idées du personnel de l’école sont écoutées et prises en considération avec respect.
	
	
	
	
	

	7. Les idées des élèves sont écoutées et prises en considération avec respect.
	
	
	
	
	

	8. Les idées des parents sont écoutées et prises en considération avec respect.
	
	
	
	
	




	Au sein de mon école / mon conseil scolaire
	Total accord
	+ ou – en 
accord
	+ ou – en 
désaccord
	Total désaccord
	Sans objet

	9. Des discussions constructives sur les pratiques réussies sont encouragées.
	
	
	
	
	

	10. Le personnel enseignant est encouragé à réfléchir à ce qu’il vise à accomplir avec les élèves et les moyens qu’il prendra pour y parvenir.
	
	
	
	
	

	11. Des stratégies sont mises en place pour recruter des élèves.
	
	
	
	
	

	12. Des stratégies sont mises en place pour la rétention des élèves à l’école de langue française.
	
	
	
	
	

	13. Des programmes d’accueil à l’intention de nouveaux membres du personnel sont mis en place.
	
	
	
	
	

	14. Des programmes d’accueil à l’intention des élèves nouveaux arrivants sont mis en place.
	
	
	
	
	

	15. Des programmes d’accueil à l’intention des parents nouveaux arrivants sont mis en place.
	
	
	
	
	

	16. Il y a des interactions fréquentes et significatives entre le personnel de l’école, les élèves et les parents pour atteindre les objectifs d’amélioration.
	
	
	
	
	

	17. Les directions d’école et les directions adjointes sont très visibles dans l’école pour soutenir le personnel.
	
	
	
	
	



Dans quelle mesure êtes-vous en accord ou en désaccord avec les énoncés suivants?
	Au sein de mon école / mon conseil scolaire
	Total accord
	+ ou – en 
accord
	+ ou – en 
désaccord
	Total désaccord
	Sans objet

	1. Le personnel participe à l’élaboration et la mise en œuvre des décisions et des politiques importantes qui concernent l’école.
	
	
	
	
	

	2. Une communication ouverte et fluide soutient une communauté d’apprentissage au sein de l’école.
	
	
	
	
	

	3. Le personnel enseignant a des occasions de collaborer à l’amélioration des pratiques pédagogiques.
	
	
	
	
	




	Au sein de mon école / mon conseil scolaire
	Total accord
	+ ou – en 
accord
	+ ou – en 
désaccord
	Total désaccord
	Sans objet

	4. Le personnel enseignant a des occasions de collaborer à l’amélioration des pratiques culturelles.
	
	
	
	
	

	5. Les parents sont accueillis, respectés et considérés comme des partenaires dans l’apprentissage scolaire de leurs enfants.
	
	
	
	
	

	6. Les parents sont accueillis, respectés et considérés comme des partenaires dans le cheminement culturel de leurs enfants.
	
	
	
	
	

	7. Le personnel et le leader scolaire travaillent directement avec les familles de divers milieux pour les aider à soutenir leurs enfants à la maison en vue de leur réussite scolaire. 
	
	
	
	
	

	8. Les élèves ayant des expériences et des points de vue variés sont inclus afin d’enrichir l’expérience en salle de classe.
	
	
	
	
	

	9. Les ressources scolaires sont prévues pour soutenir l’apprentissage de la langue.
	
	
	
	
	

	10. Les ressources scolaires sont prévues pour soutenir l’intégration de la culture francophone à l’apprentissage.
	
	
	
	
	

	11. Les horaires allouent un maximum de temps aux tâches qui concernent les élèves.
	
	
	
	
	

	12. Le personnel de l’école assume un rôle de leadership dans la promotion d’un climat scolaire positif. 
	
	
	
	
	

	13. Le personnel de l’école assume un rôle de leadership dans la promotion d’un climat scolaire positif et un comportement approprié tel que l’enseigne l ’Évangile. 
	
	
	
	
	

	14. L’action culturelle est intégrée dans les approches pédagogiques.
	
	
	
	
	

	15. L’action culturelle est intégrée dans la vie scolaire. 
	
	
	
	
	

	16. Des projets scolaires communautaires soutiennent le curriculum axé sur la réussite.
	
	
	
	
	

	17. Des projets scolaires communautaires soutiennent le curriculum axé sur le bien-être des élèves. 
	
	
	
	
	




	Au sein de mon école / mon conseil scolaire
	Total accord
	+ ou – en 
accord
	+ ou – en 
désaccord
	Total désaccord
	Sans objet

	18. La culture de collégialité de l’école met en confiance les membres du personnel pour discuter ouvertement des difficultés rencontrées dans leurs pratiques pédagogiques. 
	
	
	
	
	

	19. Les élèves, le personnel scolaire et les parents ont une part active dans les décisions qui affectent la vie scolaire et le climat de l’école.
	
	
	
	
	

	20. Des activités sont organisées pour valoriser l’espace francophone.
	
	
	
	
	



Dans quelle mesure êtes-vous en accord ou en désaccord avec les énoncés suivants?
	Au sein de mon école / mon conseil scolaire
	Total accord
	+ ou – en 
accord
	+ ou – en 
désaccord
	Total désaccord
	Sans objet

	1. Le personnel enseignant démontre un engagement envers le mandat éducatif de l’école de langue française en milieu minoritaire. 
	
	
	
	
	

	2. Le personnel enseignant démontre un engagement envers le mandat culturel de l’école de langue française en milieu minoritaire. 
	
	
	
	
	

	3. Le personnel enseignant a du temps alloué pour la collaboration et le partage des responsabilités de leadership. 
	
	
	
	
	

	4. Le personnel enseignant a du temps alloué pour l’élaboration d’une vision commune de l ’enseignement. 
	
	
	
	
	

	5. Le personnel enseignant a du temps alloué pour l ’élaboration de la construction identitaire. 
	
	
	
	
	

	6. La direction d’école fait de l’observation dans les salles de classe et formule des commentaires constructifs au personnel enseignant. 
	
	
	
	
	

	7. Le personnel enseignant participe à l’observation des pratiques pédagogiques d’enseignement efficace dans leurs écoles ou dans d’autres écoles. 
	
	
	
	
	

	8. Le personnel enseignant participe à l’observation des pratiques culturelles d’enseignement efficace dans leurs écoles ou dans d ’autres écoles. 
	
	
	
	
	



	Au sein de mon école / mon conseil scolaire
	Total accord
	+ ou – en 
accord
	+ ou – en 
désaccord
	Total désaccord
	Sans objet

	9. Le personnel enseignant comprend l’importance de l ’évaluation de l’apprentissage. 
	
	
	
	
	

	10. Des données provenant de différentes sources sont utilisées pour analyser le progrès des élèves.
	
	
	
	
	

	11. L’environnement de l’école permet au personnel scolaire d’utiliser les données efficacement (temps, soutien, partenariat avec des spécialistes, culture axée sur l ’importance de l ’utilisation des données).  
	
	
	
	
	

	12. Les élèves qui ont besoin d’un soutien accru sont repérés en priorité. 
	
	
	
	
	

	13. Les efforts d’amélioration des pratiques pédagogiques intègrent l’approche culturelle de l’enseignement pour l’appropriation de la culture francophone. 
	
	
	
	
	

	14. Les compétences culturelles véhiculées à l’école prennent en compte la curiosité à l’égard des différentes cultures. 
	
	
	
	
	

	15. L’enseignement tient compte du Programme d’actualisation linguistique en français (ALF) et du Programme d’apprentissage aux nouveaux arrivants (PANA). 
	
	
	
	
	

	16. Les stratégies de gestion d’une classe pluriethnique sont mises en évidence. 
	
	
	
	
	

	17. Les élèves nouveaux arrivants sont intégrés rapidement dans les classes régulières. 
	
	
	
	
	





Dans quelle mesure êtes-vous en accord ou en désaccord avec les énoncés suivants?
	Au sein de mon école / mon conseil scolaire
	Total accord
	+ ou – en 
accord
	+ ou – en 
désaccord
	Total désaccord
	Sans objet

	1. Le personnel de l’école participe de façon régulière à l’analyse des données sur les processus d ’apprentissage.                                                     
	
	
	
	
	

	2. Le personnel de l’école participe de façon régulière à l’analyse des données sur le cheminement culturel de tous les élèves.                  
	
	
	
	
	

	3. Les objectifs de l’école sont harmonisés avec ceux du conseil scolaire, de la politique d ’aménagement linguistique et de la province.       
	
	
	
	
	

	4. Le personnel enseignant établit des liens entre les objectifs éducatifs de l’école et ceux du ministère de l’éducation afin de renforcer l’engagement envers les efforts pour améliorer l ’école.                                                                     
	
	
	
	
	

	5. Le personnel enseignant établit des liens entre les objectifs culturels de l’école et ceux du ministère de l’éducation afin de renforcer l’engagement envers les efforts pour améliorer l ’école. 
	
	
	
	
	

	6. L’efficacité du personnel enseignant et du leader est mesurée au moyen des données probantes portant sur l ’amélioration du rendement des élèves. 
	
	
	
	
	

	7. L’efficacité du personnel enseignant et du leader est mesurée au moyen des données probantes portant sur l’amélioration du cheminement culturel des élèves. 
	
	
	
	
	

	8. L’efficacité du personnel enseignant et du leader est mesurée au moyen de données probantes portant sur le cheminement pastoral des élèves. 
	
	
	
	
	

	9. Le modèle organisationnel reflète les valeurs de l’école catholique de langue française en situation minoritaire. 
	
	
	
	
	




	Au sein de mon école / mon conseil scolaire
	Total accord
	+ ou – en 
accord
	+ ou – en 
désaccord
	Total désaccord
	Sans objet

	10. Un compte rendu exact et transparent du rendement de l’école de langue française en situation minoritaire est présenté à l’ensemble des partenaires scolaires (ministère, conseil scolaire, parents et communauté). 
	
	
	
	
	

	11. Un compte rendu exact et transparent du profil culturel de l’école de langue française est présenté à l’ensemble des partenaires scolaires. (ministère, conseil scolaire, parents et communauté). 
	
	
	
	
	

	12. Le modèle organisationnel reflète les valeurs de l ’école de langue française en situation minoritaire. 
	
	
	
	
	

	13. Les parents participent à des sessions de formation en matière d’enseignement et d ’apprentissage en situation minoritaire. 
	
	
	
	
	



Dans quelle mesure êtes-vous en accord ou en désaccord avec les énoncés suivants?
	En tant que leader
	Total accord
	+ ou – en 
accord
	+ ou – en 
désaccord
	Total désaccord
	Sans objet

	1. Vous choisissez de résoudre des problèmes en fonction des conséquences qu’ils auront sur l ’apprentissage des élèves. 
	
	
	
	
	

	2. Les problèmes difficiles sont surmontables en prenant le temps de réfléchir pour y voir plus clair. 
	
	
	
	
	

	3. Vous manifestez de l’intérêt envers le personnel de l ’école. 
	
	
	
	
	

	4. Vous veillez au bien-être du personnel de l’école.
	
	
	
	
	

	5. Vous êtes capable de tenir compte du point de vue du personnel de l’école. 
	
	
	
	
	

	6. Vous pouvez concilier les intérêts divergents pour établir une vision commune. 
	
	
	
	
	

	7. Vous créez un climat émotionnel positif dans l ’école. 
	
	
	
	
	

	8. Les problèmes difficiles sont surmontables en se fiant aux renseignements pertinents recueillis pour y voir plus clair. 
	
	
	
	
	




	En tant que leader
	Total accord
	+ ou – en 
accord
	+ ou – en 
désaccord
	Total désaccord
	Sans objet

	9. Vous prenez le temps nécessaire pour arriver à une interprétation complète du problème avant d ’aller plus loin. 
	
	
	
	
	

	10. Vous consultez souvent d’autres personnes touchées par un problème pour parvenir à une interprétation productive. 
	
	
	
	
	

	11. Vous restez calme et confiant au moment d ’affronter des problèmes. 
	
	
	
	
	

	12. Vous communiquez un sentiment de calme aux personnes qui collaborent à la résolution du problème. 
	
	
	
	
	

	13. Vos décisions sont fondées sur un ensemble de valeurs que vous pouvez défendre aisément. 
	
	
	
	
	

	14. Vous avez évalué l’état des conditions d’apprentissage potentiellement efficaces dans l ’école. 
	
	
	
	
	

	15. Vous avez évalué l’état des conditions potentiellement efficaces dans la salle de classe. 
	
	
	
	
	

	16. Vous avez repéré les conditions d’apprentissage susceptibles d’entraver l’apprentissage des élèves  dans l ’école.
	
	
	
	
	

	17. Vous avez repéré les conditions d’apprentissage susceptibles d’entraver l’apprentissage des élèves dans la salle de classe. 
	
	
	
	
	

	18. Vous comprenez ce qui provoque vos réactions émotives. 
	
	
	
	
	

	19. Vous réfléchissez aux conséquences de vos réactions émotives. 
	
	
	
	
	

	20. Vous êtes optimiste que vos initiatives produiront des résultats positifs. 
	
	
	
	
	

	21. Vous prenez des risques responsables indépendamment des problèmes ou des revers subis auparavant. 
	
	
	
	
	

	22. Vous avez confiance dans votre capacité à trouver des moyens pour atteindre vos objectifs. 
	
	
	
	
	

	23. Vous avez de la persévérance devant l’adversité ou les difficultés. 
	
	
	
	
	

	24. Vous avez la capacité de rebondir après un échec. 
	
	
	
	
	




	
Questions pour orienter la discussion

	Pratiques de leadership du conseil scolaire et de l’école de langue française.

	1. Comment l’accent est-il mis sur le rendement à tous les niveaux du conseil scolaire?
2. Comment est rehaussé le niveau de rendement des élèves?
3. Quelles sont les actions mises en place pour réduire les écarts de rendement?
4. Comment le conseil scolaire soutient-il les efforts d’amélioration de rendement?
5. Quelles sont les actions mises en place pour promouvoir le bien-être des élèves?

	Établir et communiquer une mission, une vision partagée et des objectifs fondés sur des attentes élevées en matière du profil d’une personne éduquée.

	1. Quel est le processus de développement de la planification stratégique du conseil scolaire?
2. Comment la mission, la vision et les objectifs du conseil scolaire sont-ils opérationnalisés?

	Assurer une orientation pédagogique cohérente.

	1. Comment les normes, le curriculum, les pratiques pédagogiques, les priorités en matière de perfectionnement professionnel sont-ils axés sur la mission, la vision et les objectifs du conseil scolaire?
2. Comment se vit la collaboration entre le conseil scolaire et les écoles pour l’amélioration du rendement?
3. Quelles sont les formes d’appui offertes aux écoles?
4. Comment les efforts d’innovation et d’amélioration de leurs pratiques par le personnel enseignant sont-ils soutenus ?
5. Comment le soutien des écoles est-il adapté en fonction du rendement des élèves?

	Faire l’utilisation consciente et systématique de données provenant de sources multiples pour orienter les décisions.

	1. Comment les études existantes sont-elles utilisées pour orienter la planification et l’élaboration des politiques?
2. Comment les études pertinentes sont analysées avant de prendre des décisions sur les façons d’améliorer le rendement des élèves?
3. Comment des données provenant de sources multiples sont analysées pour mettre en évidence les faiblesses, fixer des objectifs et faire le suivi des progrès.
4. Comment la collaboration est-elle alimentée par des réseaux pour aider le personnel enseignant à mette en pratique de nouvelles formes d’enseignement pour stimuler l’apprentissage?

	Élaborer des processus organisationnels axés sur l’amélioration des apprentissages.

	1. Quelle sorte d’approche cohérente en matière d’amélioration est utilisée pour atteindre des objectifs clés à long terme?
2. Comment les nouvelles initiatives sont-elles intégrées aux activités quotidiennes et aux pratiques existantes?
3. Comment les communautés d’apprentissage professionnel, les réseaux au sein des écoles et le conseil scolaire partagent, évaluent et améliorent les efforts d’amélioration?
4. Comment l’apprentissage professionnel en cours d’emploi est-il ciblé?

	Offrir des occasions de perfectionnement professionnel en cours d’emploi accessibles à tous les membres de l’organisation.

	1. Comment les principes de l’approche culturelle sont-ils intégrés à l’apprentissage professionnel?
2. Comment les initiatives d’amélioration du conseil scolaire et de l’école sont-elles harmoniées avec les principes de l’approche culturelle ?
3. Comment l’apprentissage professionnel est-il adapté aux besoins des écoles, des leaders et du personnel enseignant?
4. Comment l’apprentissage professionnel en cours d’emploi offert aux agentes, agents de supervision, aux directions d’écoles, aux directions adjointes et au personnel enseignant tient compte de la résolution des problèmes touchant l’amélioration de l’école et du conseil scolaire?
5. Comment le suivi des progrès est-il assuré?
6. Comment le personnel est-il tenu responsable de la mise en pratique des apprentissages professionnels?

	Harmoniser les budgets, les structures, les politiques et les procédures en matière de personnel et la gestion du temps avec la mission, la vision et les objectifs du conseil scolaire.

	1. Comment les ressources sont-elles harmonisées avec les priorités du conseil scolaire :
· l’enseignement pédagogique et culturel?
· le rendement des élèves?
2. Comment les ressources sont-elles utilisées pour réduire l’écart de rendement ?
3. Comment les élèves qui ont des besoins particuliers ont–ils un plus grand accès aux soutiens qui rencontrent leurs besoins?

	Utiliser une approche globale en matière de développement de leadership.

	1. Comment les processus d’évaluation du rendement des leaders scolaires sont-ils élaborés et mis en œuvre?
2. Comment se fait la rétroaction aux directions d’école et aux directions adjointes au sujet de leurs pratiques de leadership et leurs efforts en matière d’amélioration?
3. Comment est planifié le placement des leaders scolaires dans les écoles? (en fonction des besoins et des défis de chaque école)
4. Comment est planifié le processus de la relève des leaders scolaires ?

	Promouvoir et soutenir une approche de gouvernance des conseillers et conseillères scolaires axée sur les politiques.

	1. Comment les conseillères et les conseillers scolaires participent-ils à l’orientation stratégique et à l’atteinte des objectifs du
conseil scolaire?
2. Comment les conseillères et les conseillers scolaires contribuent-ils à l’instauration d’une culture de soutien et d’excellence?
3. Comment la direction de l’éducation rapporte les progrès de l’amélioration de l’enseignement et de l’apprentissage aux
4. conseillères et les conseillers scolaires ?

	Favoriser des relations de travail productives avec le personnel et les autres intervenantes et intervenants.

	1. Comment se fait la communication et la relation de travail avec :
· Le personnel des écoles?
· Les groupes communautaires locaux
· Les parents
· Le ministère de l’Éducation

	Ressources personnelles en leadership.

	1. Comment choisissez-vous de résoudre des problèmes en fonction des conséquences qu’ils auront sur l’apprentissage des élèves?
2. Comment veillez-vous au bien-être du personnel du conseil scolaire?
3. Comment créez-vous un climat émotionnel positif dans votre conseil scolaire?
4. Comment souvent consultez-vous d’autres personnes touchées par un défi pour parvenir à une interprétation productive?
5. Comment fondez-vous vos décisions sur un ensemble de valeurs que vous pouvez défendre aisément?
6. Comment avez-vous évalué l’état des conditions d’apprentissage potentiellement efficaces dans votre conseil scolaire?
7. Comment avez-vous confiance dans votre capacité à trouver des moyens pour atteindre vos objectifs?
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